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18 h00 à 18h30
Prendre conscience des nouvelles règles business
Comment ça impacte mon activité  : les nouveaux risques et les bonnes raisons ĬќċŰƣŔĦŔƓĲƖ

18h30 à 19h
őЯШĦќĲƚƣШĩċШũċШÅÉEШгШBonne nouvelle, Ţќǃ suis déjà !
ÉќċƨƣŸĬŔċŊŰŸƚƣŔƕƨĲƖШĬċŰƚШũĲƚШŊƖċŰĬĲƚШũŔŊŰĲƚШ

19h à 19h30 
xċШŉŸƖĦĲШĬĲШũќĲǂĲůƓũĲШde trois entreprises sarthoises

Question réponses

Ensuite surprise !

Et 20 heures cocktail 

Programme



Prendre conscience des 
nouvelles règles business

Comment ça impacte mon activité : 
les nouveaux risques
et les bonnes raisons ĬќċŰƣŔĦŔƓĲƖ





Anticiper
le tsunami 
législatif

et 
réglementaire

Objectifs 
politiques

Programmes 
politiques

Tsunami 
législatif



Le projet UE  

Pacte Vert 
ƓŸƨƖШũќEƨƖŸƓĲШNeutralité Carbone

d'ici 2050
Promesse de mesures 

législatives 
associées à des plans de relance

Objectifs 
politiques

COP 21 COP 26

Programmes 
politiques

Green 
Deal

2019



Les actions du projet UE  

Pacte Vert 
ƓŸƨƖШũќEƨƖŸƓĲШ

Législations

Promesse de mesures 
législatives 

associées à des plans de relance

Matérialisation des actes législatifs 
liés à la durabilité et la décarbonation Green 

Deal
2019

Taxonomie verte 01 2023 

Corporate Sustainability
Reporting Directive

 01 2024 

Passeport numérique 
2026

PFAS 2026 - 2030

AGEC 2023 - 2025

MACF Taxe carbone aux 
frontières 10 2025

Devoir de vigilance accru 
2027 

Et les autres 



Concernés par la Taxonomie verte
2023  
Å Non cotée : 
Å 250 salariés
Åнл aϵ de bilan ou 40 aϵ /! 

Å Cotés : 
Å 500 salariés
Å CA ou bilan est supérieur à 100 aϵ

Activités 
Å Bâtiment
Å Industrie
Å Transport
Å Agriculture et foresterie
Å Technlogies ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

communication
ÅCƻǳǊƴƛǘǳǊŜǎ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ƎŀȊΣ ǾŀǇŜǳǊ Ŝǘ ŀƛǊ 

conditionné
Å Eau, égouts, déchets, assainissements

Concernés par la CSRD  

2024
plus de 500salariés
plus de 50millionsϵ ŘŜ ŎƘƛŦŦǊŜǎ d'affaires
plus de 25millionsϵ ŘŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ōƛƭŀƴ

2025
plus de 250salariés
plus de 50millionsϵ ŘŜ ŎƘƛŦŦǊŜǎ d'affaires
plus de 25millionsϵ ŘŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ōƛƭŀƴ

2026
plus de 10salariés
bilan 450000ϵ 
CA 900000ϵ

+



Taxonomie 
verte

CSRD



Sanctions

Taxonomie insatisfaisante : pas de financement, 
ĬќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲƨƖƚЯШĲƣĦЮЮ

CSRD insatisafaisante : ƓċƚШĬќċƚƚƨƖċŰĦĲ 



Devoir de vigilance accrue
La directive CS3D en 2027

Qui ?
Les entreprises (ou sociétés mères) européennes 
Å plus de 1 000 salariés 
Å CA <= HDMK <= ҒғҎ EADDAGFK <Ӑ=MJGK 9M FAN=9M EGF<A9D
Å CA des >J9F;@AK=K <= DӐ3FAGFsupérieur à 80 MỀ Ӈ 9MPredevances 

supérieures à 22,5 +Ề

Les entreprises (ou sociétés mères) non européennes 
Å CA HDMK <= ҒғҎ EADDAGFK <Ӑ=MJGK <9FKDӐ3FAGF
Å Les franchises non européennes au CA de plus de 80 +Ề dans 
DӐ3FAGF ; aux redevances supérieures à 22,5 +Ề<9FK DӐ3FAGF

Sanction
Å0śH9J=J D= HJśBM<A;= IM= DӐ=Pś;MLAGF <= ;=K G:DA?9LAGFK
9MJ9AL H=JEAK <ӐśNAL=Jӄ

Quoi ?
Sur DӐ=FNAJGFF=E=FL GM KMJ D=K <JGALK <= DӐ&GEE=
Å Recenser
Å Evaluer
Å Prévenir
Å Atténuer 
Å et, sous certaines conditions réparer les incidences 

négatives réelles ou potentielles de leurs activités 

Sur qui ? 
Sur leurs partenaires commerciaux situés 
Å en amont (production, extraction, etc.) 
Å en aval (distribution, transport, stockage, etc.) de leurs 
;@9ŻF=K <Ӑ9;LANALśK



Digital Product Passport 
2027

Objectif
assurer une meilleure traçabilité, promouvoir la 
réutilisation, le recyclage des produits, et soutenir 
l'économie circulaire

Passeport numérique du produit 
Il indiquera si le produit est réparable, recyclable, ses 
ĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰƚЯШƚŔШƚċШĬƨƖĳĲШĬĲШƻŔĲШĲƚƣШũŸŰŊƨĲЯШĲƣĦвь

Fiche d'identité numérique
qui stocke données détaillées sur chaque produit 
manufacturé sur la composition,  l'origine et le cycle de 
vie du produit, incluant sa fabrication, son utilisation  et 
sa fin de vie :

Å Les données relatives à l'origine du produit, y compris 
les lieux de fabrication, les matières premières utilisées 
et les fournisseurs impliqués dans la chaîne 
d'approvisionnement 

Å Les informations sur la qualité et la performance du 
produit, telles que sa durée de vie estimée, ses 
caractéristiques techniques et ses certifications  

Å Les données environnementales, comme l'empreinte 
carbone, la consommation d'énergie et d'eau, ainsi que 
la présence de substances dangereuses 

Å Les informations sur le potentiel de réparation et de 
recyclage du produit, y compris les instructions de 
démontage, les pièces détachées disponibles et les 
filières de recyclage appropriées



Si ce ne sont pas vos clients directement

Ce sont les clients de vos clients
Ou 

les clients des clients de vos clients
Ou

 les clients des clients des clients de vos clients



CréationĬќƨŰĲnouvelle chaîneĬќŔŰƣĲƖĬĳƓĲŰĬċŰĦĲƚ

Acheteur
Fournisseur 

= 

PME - PMI

TPE 
= 

fournisseur PME - PMI

Chacun se retourne vers son 
fournisseur avec la question : 

«sѢċŔ besoin de tes performances RSE  
pour être finançable, assurable et 
achetable »

Toutes les entreprises 
sont concernées 



Que des bonnes nouvelles 

Le green washing 
ne peut plus 

exister

Enormément 
de petites 
organisations 
sont déjà très 
performantes 
sans le savoir

Les «bonnes » entreprises vont pouvoir se développer car :
ÅCe sont elles qui obtiendront les financements
ÅLeurs performances RSE feront la différence dans les achats



Solution : créer une coopétition territoriale

Coopétition

Collaborer ou 
coopérer 

lors de circonstance 
ou d'opportunité 

avec différents 
acteurs économiques 

qui peuvent même 
être des concurrents

Si mon territoire est fort, 
je suis fort

Si mon territoire est faible, 
je suis faible

Ensemble développer une entraide 

sur les nouveaux sujets économiques, 
environnementaux, sociaux et sociétaux 
pour nous renforcer nous et renforcer 
notre territoire



Ah, ĦќĲƚƣça la RSE ! 
Bonne nouvelle, Ţќǃsuis déjà !
ÉќċƨƣŸĬŔċŊŰŸƚƣŔƕƨĲƖdans les 
grandeslignes



Stratégie RSE



Réfléchir
ũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣ

Méthode simple pour 
réussir la Taxonomieverte



Quantité
consommation

Qualité
pollution



Les quantités : exemple sur le sol
deux niveaux de responsabilités : éthique RSE et légal en lien avec ZAN - Zéro Artificialisation Nette

Construire 
une usine

Impact 
négatif Démarche de progrès Impact 

neutre

Impact positif
(économie 

régénérative)

Acheter 
un terrain agricole 
pour construire un 

bâtiment
= détruire 

des terres agricoles

Planter 
des arbres fruitiers 
ċƨƣŸƨƖШĬĲШũќƨƚŔŰĲ

Acheter 
un bâtiment existant 
ĲƣШũќċĬċƓƣĲƖ

En plus 
ĬĲШũќŔůƓċĦƣШŰĲƨƣƖĲЯШ

et en dehors 
de sa responsabilité,

acheter  ailleurs
un autre bâtiment, 

le démolir 
et le remettre

 en terre agricole

By Karin Boras



xĲƚШƕƨċũŔƣĳƚШаШĲǂĲůƓũĲШƚƨƖШũќĲċƨ

Vinification
Impact 
négatif Démarche 

de progrès
Impact 
neutre

Impact 
positif

fŰĦŔĬĲŰĦĲШƚƨƖШũќĲċƨ

Les effluents 
sont pollués

Réduire la pollution

Dépolluer sa pollution 
par 

des bassins extérieurs 
avec 

des plantes 
et rejeter 

une eau saine

Proposer 
à des voisins
de dépolluer 

leur eau 
dans leurs bassins

By Karin Boras



Impact 
négatif Démarche de 

progrès
Impact 
neutre Impact positif

Réduire
Repartager
Réutiliser
Réparer

Reconditionner
Rénover

revaloriser

Refuser
Recréer 

pour 
atteindre la 
neutralité

ШƓċƖƣŔƖШĬĲШũќŔůƓċĦƣШ
neutre,

recréer ou restaurer 
au-delà 

de sa propre
consommation

Impact 
négatif Démarche de 

progrès
Impact 
neutre Impact positif

Réduire  la 
pollution ou la 
consommation

En consommant 
moins, on 

pollue moins :
Repartager
Réutiliser 
Réparer

Reconditionner
Rénover

Revaloriser 

Refuser 
Substituer
Dépolluer 

A partir de 
ũќŔůƓċĦƣШ
neutre, 

dépolluer la 
pollution 
ĬĲШƕƨĲũƕƨќƨŰШ
ĬќċƨƣƖĲ

quantité qualité

By Karin Boras



Et sur tous ces sujets

E
A
u

S
o
l

A
i
r

Biodiversité 
marine

Biodiversité 
terrestre

Réchauffement 
climatique

Adaptation au 
réchauffement 
climatique



conception negatif progrès neutre positif negatif progrès neutre positif negatif progrès neutre positif negatif progrès neutre positif negatif progrès neutre positif negatif progrès neutre positif
achats
fabrication
commercial
usage
fin de vie
rapporter
restauration

conception negatif progrès neutre positif negatif progrès neutre positif negatif progrès neutre positif negatif progrès neutre positif negatif progrès neutre positif negatif progrès neutre positif

achats

fabrication

commercial

usage

fin de vie

rapporter

restauration

conception negatif progrès neutre positif

achats

fabrication

commercial

usage

fin de vie

rapporter

restauration

économie 
circulaire

climat
consommation pollution

adaptation climat
consommation pollution

biodiversité terrestre
consommation pollution

biodiversité marine
consommation pollution

eau
consommation pollution

air
pollution

consommation pollution
Sol

La grille simplifiée de la taxonomie verte

By Karin Boras



Refuser  
Repenser

Réduire
Réutiliser
Repartager

Réparer
Reconditionner 
Rénover

Re manufacturer

Recycler 
Revaloriser
Remanier

Economie circulaire

Rapporter

By Karin Boras



Réfléchirle 
social

Méthode simple pour 
réussir la CSRD



impactants impactés

économique
Qualité de la 

relation
Droits 

humains

Action
Corrective 

environnemental

social

sociétal





Bilan/   
projet économie environnement social sociétal

or
ga

ni
sa

tio
n

Gérer 
Avoir une gouvernance équilibrée
Organiser SMART
Organiser le management
Revoir le business model / freemium

Relations équilibrées :
Å Avec les décisionnaires : 

actionnaires/membres 
associés/comité de direction

Å Avec les consultatifs : comités 
démocratiques

Å Avec le monde économique 
(banques, expert-comptable, 
ŉŔƚĦċũŔƣĳЯШŢƨƖŔƚƣĲƚвь

Consommations :
Refuser
Repenser
Réduire
Re-partager
Réutiliser
Réparer
Rénover
Reconditionner
Remanufacturer 
Recycler 
Re-valoriser
+ Régénérer  
Rapporter
Pollutions : 
Refuser
Réduire
Dépolluer
+ Régénérer

PP internes
Politique RH
Expérience 
coll
Former
Rémunérer
Parité
Inclure 
Bien être 
Équilibre vie 
privée/pro
EƣĦв

Management 
participatif

PP externes
Identifier
Cartographier
Impactées
Impactantes

Actions
Informer
Consulter
Dialoguer
Co-élaborer
Co-décider
Co-construire

Impact et engagement 
local
Participation à la 
résilience du territoire ISO 
37101

Acteur dans son métier

Mécénats (de 
compétences, de moyens 
ou financiers)

Création ou participation 
association, fonds de 
dotation, fondation

pr
od

ui
t

Rendre rentable produit/service
Prix équitable / sécuriser la chaine de valeur
Vendre ou louer son produit/mutualiser
Distribuer autrement
Des liens vs des biens /économie du 
partage
Créer des relations de long terme avec le 
ĦũŔĲŰƣШĬċŰƚШũќƨƚċŊĲШĬƨШƓƖŸĬƨŔƣоƚĲƖƻŔĦĲШ
(responsabilité étendue)

Marketing 
environnemental : 
quels sont les  
avantages directs 
pour le client, dans 
ũќƨƚċŊĲШĬƨШ
produit/service ?

Marketing social :
quels sont les avantages directs 
ƓŸƨƖШũĲШĦũŔĲŰƣШĲŰШƣċŰƣШƕƨќŔŰĬŔƻŔĬƨШ
ĬċŰƚШũќƨƚċŊĲШĬƨШƓƖŸĬƨŔƣШе

Marketing sociétal : 
quels sont les avantages 
directs pour le client dans 
ũќƨƚċŊĲШĬƨШƓƖŸĬƨŔƣШƓŸƨƖШ
ũќŔŰƣĳƖĶƣШŊĳŰĳƖċũЯШũĲШĤŔĲŰШ
ĦŸůůƨŰЯШũќŔŰƣĳƖĶƣШƓƨĤũŔĦШе

By Karin Boras





Les Objectifs 
Développement 
Durable 
ĬĲШũќ§ Ö



xċШŉŸƖĦĲШĬĲШũќĲǂĲůƓũĲШĬĲШƣƖŸŔƚШ
entreprises sarthoises








